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Presentacion

s posible que el amable lector haya escuchado en mas de una ocasion la frase
flos j6bvenessonelfutwilo v es por el | o dutumcoddydvanadoo s c i n
a quienes se encuentran en ciernes ders@resarios, cientificos, académicos y/o
artistas ge impulsen tanto a la humanidad ecosistema y, al cuerpo de la ciencia en
general. Sin embargo, llega a resultar desalentador el ver que el entorno se presenta
arido en mecanismos relativabimpulso y difusién de los jévenes. Es en este tenor
gue el Colegio de Posgraduados en Administracion de la Republica Mexicana ha
instituido e | programa nJ-:-venescoPladbdnamalads Men o)
incentivasen forma sélida y consistente a quienes se encuentran en un rango de 30
afios 0 menos.

Resulta fundamental que para que este esfuerzo logre dar los frutos deseados el que
el pragrama tenga dos caracteristicas esenciales:

a) Ser de caracter internacional,
b) Contar con una metodologia solida que brinde parametros concisos@obre c
son evaluados los expedientes que se reciben.

El reconocimiento que se brinda es el de ser parte dedistén especial que retne
a los mejores perfiles dpiienes han participadm este programa.

Reciban nuestra felicitacion aquellos que forma parte de esta edicion especial y les
auguramos un futuro prometedor si continian con el impulso que los hahtaatedo
este puntoEl Editor.

Investigacion y Desarrollo para el Progreso de México.

Nota del Editor. Ciertamente, como en todas las ediciones, se ha buscado homogeneizar lo mas
posible la presentacion de la informacion relativa las semblanzas de lassigu@mesas, sin
embargo, cada uno de ellos es tan especial y diferente que el amable lector podra identificar pequefios
cambios en el acomodo de la informacion inidalcada unde ellosya que en ella se incluyen los
escudos de las instituciones dorfiEn recibido su formacién ya sea profesional, de posgrado,
estancias, veranos o cursos relevantes, por ello, los tamafios y posiciones de las imagenes incluidas
pueden variarTodas las imagendaeron tomadas de paginas de internet con fines ilustrata® y
fotografias de archivos proporcionados por los participantes con su consentimiento. COLPARMEX
es una institucion no lucrativa y sus publicaciones son de acceso libre y geapeiticion de alguna

parte interesada se retiraran en forma inmedialgueaimagen solicitada.
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Definiciones y consideraciones:

Ciertamente, resulta dificil el podevaluar a jévenes prominentasdiferentes

campos del conocimiento, para lograr este propositeaseconsiderado las

siguientes definiciones y consideraciones.

Ha participado como autor
de libros

Ha participado como
coautor de libros

Ha participado como autor
de revistas indexadas

Ha participado como
coautor de revistas
indexadas

Ha participado como autor
de revistas de difusién

Ha participado como
coautor de revistas de
difusion

Ha participado en:
Estancias de
investigacion en su pais
"Ha participado en:
Estancias de
_investigacion en el extranje

Considerando el concepto de
libro una publicacionmpresa no peridédica que consta como min
de 49 paginas, sin contar las de cubierta, editada en el paisy p
di sposici-n del p¥%blicoo., (
de congresos o editoriales que publican sin rigor las tesis de mi
o doctorado como libro).

Considerando a EcuRed (2019)
es una publicacion periodica de investigacion que denota alta ¢
y ha sia listada en alguna base de datos de consulta mundial,
habitualmente trae aparejado que la revista tenga un elevado
de i mpacto.
Es importante que el c@ndidat arezca como primer autor o
para correspondencia par nsiderado @utar, en caso d
gue no haya mencion el articulo sera consideradc
coautor. Y

En este rubro se consideran los articulos publicados/estas que
si bien no se encuentran incluidas en un indice, si cuentan c
comité editorial y reglas de publicacién sélidos y que cuenter
circulacion ya sea nacional o internacional descontando gact
revistas de circulacion acotada a algunstingon en particular. E:
importante que el candidato aparezca como primer autor 0 autc
correspondencia para ser considerado como autor, en caso de
haya mencion especifica en el articulo serd considerado
coautor.

Considerandel concepto de la Direccion General de Cooperaci
Internacionalizacion de la UNAM (DGECI, 2018g conceptualiz:
a la Estancia de InvestigacioncomioEs un peri od
se realizan actividades de investigacion en una institucion disti
|l a de origen. o

-
-
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sta convocatoig@ conceptualiza al verano de ciencia aqt
ne como objetivo fomentar el interés de los participantes
idad cientifica en cualquiera de sus areas, considerandc
icipante se les permite ingresar a prestigiados centrc
iones de investigacion bajo la supervision y guia
gadores por un tiempo previamente acordado.

e rubro se incluiran las disertaciones realizadas sobre

_ icos (en cualquier campo) en institu@erde prestigio en ¢

ndado: Conferencias de eventos

ducativos, cientificos, empresariales (1
consideran las realizadas en las instituciones educativas a I
ezca el candidato). Es importante que el candidato sea
dictado la conferencia.

n este rubro se incluiran los cursos o talleres realizados sobre
ientificos (en cualquier campo) en instituciones de prestigio
marco de eventos educativos, ntiicos, empresariales (no
consideran las realizadas en las instituciones educativas a I
pertenezca el candidato). Es importante que el candidato sea

e haya impartido el curso o taller o forme parte del equipo gt
realizo.

Ha recibido premios: Haber recibido un premio o reconocimiento por parte de instituci
Internacionales de prestigio. No se consideran reconocimientos de la pi
Ha recibido premios: institucion en la que labora
Nacionales
Ha recibido premios:
Estatales ‘
Ha sido parte de equipos d Para esta convocatoria se considera a un equipo de investigaci
investigacion como la unidad conformada por personal investigador con line¢
Ha dirigido equipos de trabajo establecidas (ya searciptinario, interdisciplinario o
investigacion multidisciplinari inter mun realizan. . . e

——_— - g ultidisciplinario) e.intereses comunes, donde se realiza

In Memoria

actividades de invéstigacion, desarrollo e innovacion, Para el c'\ ‘
de haber dirigido equipos de mves.'tlg(amon se solicita ~ ~ P
documentacion que lo especifique,o.en eI casbaber S|do,p'arte ’
documenta‘londﬁndemp es quEEforn'rU parte del grupc ‘_
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Domina dos o mas idiomas Para este rubro se considera que domine en grado avanzado un
ademas de su lengua materna.

Cuentacon patentes Para este rubro se considera las patentes que a la fecha
postulacion ya cuente con la documentacion que le acredite lan

Cuenta con experiencia Se requiere el contar con evidencia escrita de la experienci

profesional refiera el candidato en papel membretado y firmado bl
responsable de la unidad donde se desempefie.

Ha sido citado por otros Se requiere el contar con evidencia de haber sido citado.

investigadores

Ha participado en la Se requiere evidencia de que ha participado en la organizaci

organizacion de congresos congresos o0 eventos académicos en instituciones de prestigio.

eventos acatmicos

Referencias

EcuRed. (2019ndexacion de revista®btenido de
https://www.ecured.cu/Indexaci%C3%B3ite_revistas

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2019).
Recomendacion sobre la Normalizacion internacional de las Estadisticas relativas a la
Edicion de Libros y Publicaciones Periodidasenido de Instrumentoslormativos:
http://portal.unesco.org/es/ev.php

* URL_ID=13068&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

iversidad Nacional Autonoma de México. (20E3}fancias de investigacio®btenido de
v Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion (DGECI):
¢ https://www.unaminternacional.unam.mx/es/alumno/licenciatura/movilickad
/ ; extranjerofinvestigacion
’ 2/ . /
( . - r r ’ ’
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Rompiendo el mito del mecanicismo.
Una mirada retrospectiva al trabajo de Taylor.

Vili Aldebaran Martinez Garcia.
http://orcid.org/0000-0002-3901-0121

-

”

” scomo ciencia y disciplina ya que, en comparacién con otras como la medicina o las
matematicas cuyos origenes se pueden rastrear al inicio de la humanidad, la administracion
# puade identificar sus. origenes con la publicaciéon del lilrf@he pri nci pl es of
4 man ag e deeFredetick Winslow Taylor en 1911, quien en poco menos de 150 paginas
' no solo colocalos cimientes para identificar y diferenciar claramente la imporyaiosia
" postulados iniciales para este campo del conocimiento humano, sino que, representa un parte
aguas en el'estudio de esta ciencia que tiene repercusiones profundas, mas alla de la vida de
los humanos ya“que, el empleo de los conocimientos y técnimsemanan de la
administracion facultan (en forma similar a un director de orquesta) a quien la emplea en
forma eficaz yeficiente a planear, organizar, dirigir y controlar los recursos tanto humanos
como técnicos, financieros, de informacion y todos domiejue tenga a su alcance para
lograr obras que abarcan desde una pequefa unidad de negocio, a la empresa de llevar el
hombre a marte, de iniciar una empresa basada en la tecnologia que resuelva los problemas
de alimentacién de una zona o, emplearlo fiaes menos adecuados como extraer oro de
zonas que son destruidas en el proceso en busca de ganancias de corto plazo, por ello, la
administracion toma un cariz significativo, similar a la ciencia donde en si misma no es buena
0 mala, sino que, dependei dso que se haga de ella.

iertamente, la administracion se encuentra en los albores de su conformacion

Al igual que con la gravedad, la administracién existia mucho antes de ser enunciada, de tal
forma que esta es intrinseca a la actividad humana, tan solo que, como campo de estudio se
le identifica hasta principios del siglo X)X este ensayo no aspira a ser una revision profunda

del libro considerado como la piedra angular de la administracion, mas bien, tiene como
objetivN)mpartir una breve vision del mismo para desterrar algunos mitos que se han
relacionado ¢en estayelpamigenia'y, que algunos reduccionistas, lo han encasillado en una
denominacién Ilamkcanicista.

-

-
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Resultara de gran utilidad el mencionar que muchos de los textos que actualmente se tienen
a disposicién en espafiol fueron escritos por persaragmplearon fuentes secundarias o
terciarias que, a su vez, era traducciones no siempre exactas, de tal forma que, es facil
comprender el por qué, se crearon tantas desviaciones y postulados sin razén. En este orden
de ideas, podemos iniciar mencionande, diferencia de otras disciplinas, el marco tedrico
de la administracion (el estado del arte) cuenta con pocas definiciones, escasos conceptos y,
mas bien, se encuentra constituido por una gran cantidad de constructos que en forma
sucesiva buscan degir los fendmenos que le son propios. Para la administracion, este
campo del conocimiento corresponde a las organizaciones considerando a sus unidades de
estudio como las empresas, sin embargo, debido a que se trata de un campo relativamente
nuevo (tienepoco méas de 100 afios), han existido una gran cantidad de personajes que,
aprovechando | os fihuecoso, crean Ateor2aso s
convierten bestsdiebevestaempbuani in se agrav

sor?ﬂitados a usar este tipo de libros y se acaba creando un cuerpo de conocimientos que
no corresponde a la realidad y, cuando los alumnos salen al campo productivo, se dan cuenta
gue poco o casi hada de lo aprendido en las aulas tiene aplicaciéentoreo laboral. Por

, €s urgente.el conformar una teoria administrativa alejada de supuestos sin fundamento
fomentar el &critico y razonado de los estudiantes no solo para comprender su

rea|id;6, sino para busear mejorarla.

,—‘
Este ultimo paafo guarda.cela&i()n con la aparicion del libro de Taylor, ya que a inicios del

siglo XX se lanzd una iniciativa para recabar ideas que ayudaran a mejorar el uso de los
recursos existentes y, es en este punto que aparece Taylor con su propuesta que podemos
traducir sin buscar ser preciso como fiLos pr |
punto mencionaré algunes de los postulados enunciados en el libro y, con el deseo de hacer
mi:?u lectura, reemplazare el término gestion por admiidstizc que resultara mas

‘éa

iar al amable lector. =
¥

Inigia- Mencionando gue el princgal objetivo de la administracion es asegurar la maxima
{prosperiﬁ7 ara el emplead(fy el empleador. Siendo posible comprender que propone un
benefic':f{ gm.)os sentidos.
Mas adelante menciona que muchas personas consideran que los intereses de los empleadores
' y de los empleados son antagonicos, pero, que para los administradores ambos intereses
, deben estar ligados ya que, uno no puede existir sin el otro, mencionandoaggean
rosperidad solo puede existir cuando existe una gran productividad, haciendo hincapié en
importancia de pagar buenos salarios.

In %re 2020 Afio 6 No. 16 COLPARMEX 9



También habla de como quienes no dan su mejor esfuerzo en sus labores se convierten en
una carga pesada paraos.

Habla acerca de las falacias que tienen los trabajadores respecto a producir mas pues en su
vision esto ocasionaria desempleo, atentaria contra sus propios intereses contra las reglas no
escritas, pero aceptadas por quienes trabajan en la linezddeqén.

Menciona que los ingenieros y administradores son los mejores preparados para luchar contra
estas falacias por medio de la educacion.

A lo largo del libro, continta analizando las causas y motivos por los cuales los trabajadores
no realizan sunejor esfuerzo y llega a uno de sus postulados méas recordados, el mejor
método para hacer las cosas, el cual propone que sea descubierto utilizando un estudio
cientifico, analizando los métodos empleados, haciendo énfasis que para lograr resultados
adecuads se requiere que los administradores guien y apoyen a sus colaboradores. De hecho,
menciona que, para que los trabajadores realicen correctamente sus labores debe existir un
involucramiento y un seguimiento profundo de sus administradores y que logsnejor
resultados se obtendran de una intima colaboracion entre ambos.

Menciona casos de empresas que durante afilos han pagado salarios justos y se utiliza el
método donde la gerencia apoya a los trabajadores no han registrados huelgas y se logra una
cooperaion amistosa entre trabajadores y empleadores.

Mas adelante menciona que si bien, este modelo no es una panacea, pues existen trabajadores
que naturalmente tienden a la ineficiencia, el uso de la administracion cientifica puede
brindar un mejor panorama.

Menciona que un grafincentivo es una aproximaciéon amistosa y gentil que debe ser real con
los colaboradores.

En lo relativolasobteneriuna gran iniciativa (por parte de los trabajadores) y, dar un incentivo
(por parte de | mpleadores), busca exteagtes conceptos mas alla de los limites basicos

y, empleando m\”‘ dos que él llama cientificos, trascender a lo hoy llamariamos, sentido de
pertenencia.

Dentro de sus postulados refiere: La capacidad de dejar las viejas reglas, la importancia del
entrenanento, la/ eracion entre las personas, una division equitativa de trabajo y
responsabilidad entr: trabajadores y los administradores.

Identifica que existe
identificando la corrgs

iferencia fundamental entre el trabajo manual y el intelectual,
cia de responsabilidad de ambos en el resultado obtenido.
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Hace referencia a la importancia de seleccionar al personal mas adecuado y tratar a cada
persona en forma individual.

Es en esta parte del libro que se menciona el caso del Sr. Schmiidib@jador al cual se
selecciond para usar los métodos de Taylor), el cual, empleando un rudimentario método de
tiempos y movimientos paso de cargar 12.5 toneladas de barras de hierro a 47 toneladas por
dia y de un sueldo de $ 1.15 USD a $ 1.85 USDafdger, no solo es la parte favorita,

sino la Unica que hacen referencia los mecanicistas para circunscribir el trabajo de Taylor,

en el mejor de los casos, podemos describir esta situacion como miope, ya que dejan de
lado toda la riqueza de las aportaesmlel libro y, pareciera que es un esfuerzo por no

difundir los conocimientos basicos de la administracion a quienes la estudia.

AUln en las breves paginas que Taylor utiliza para describir la experiencia con el Sr. Schmidt,
se ejemplifica como se debelesionar, inducir y entrenar al personal, condiciones que
muchos autores dejan fuera.

Mas adelante habla sobre la importancia de las habilidades y conocimiento de las personas y
el hacerlos coesponsables del trabajo y sus equipos.

Una nota especial esando menciona que se realizan experimentos para ver cual es el mejor
rendimiento que una persona puede dar, no por periodos cortos o que pueda mantener por
unos dias, sino, un ritmo constante que se pueda dar siempre.

Ciertamente, Taylor, no deja dersin hombre con las limitaciones dersu época al mencionar

gue una persona con un trabajo monétono debe tener una mentalidad mas parecida a la de un
buey, pero siendo realistas, él se encontraba en los inicios del sigle y su descripcion, si bien
no es afaunada, no deberia desviar la atencion del resto de su

Un poco mas adelante menciona la importancia de darles los i
caso palas) para la realizacion del trabajo y, hace mencién @ la importancia de estudiar el
pesoadecuado de las cargas para lograr la mayor eficiencia ¥ la impasfancia de cuidarlas y
mantener el orden. -

plementos adecuados (en su

.

4

Como ha sido posible comprobar a lo largo de estas lineas, los canceptos que Taylor brinda
en su libro editado en 1911 no solamente son aplicablesaetualidad, sino que, deben ser
vistas mas alla de las visiones reduccionistas y limitadas que se\brindan normalmente en la
literatura y en una gran cantidad de instituciones de educacion,

Bibliografia:

Taylor, F. W. (1911). The principles of scigitt managem
Brothers.

ew York, Harper &
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